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1. Bakgrund

Under detta kapitel beskrivs bakgrund och syfte med foérstudien, samt uppldgg och innehall for
forstudien. Under detta kapitel beskrivs aven underlagen till denna férstudie. Denna forstudie ar ett
leader finansierat projekt och dess uppdragsgivare ar Talje Skog och ungdom. Forstudien genomfordes
av utredare Torbjérn Skarin pa Skandinavisk Samhallsanalys under perioden september 2021-januari
2022.

Bakgrund och syfte med forstudien

Talje Skog och ungdom/Bergtorps stall bildades fér 40 ar sedan och har under en lang tid haft en bra
verksamhet for ridning samt smadjur. Man har dven kunnat driva olika projekt med insatser for bland
annat unga och funktionshindrade. Det finns dock stora renoveringsbehov pa fastigheten, och aven brist
pa kapacitet for att véxla upp verksamheten ytterligare. En forhoppning ar aven att bygga ett nytt ridhus
och fa ett mer valfungerande stall for djuren. Talje Skog och ungdom/stall Bergtorps har under de
senaste aren haft exernfinansiering i form av projektmedel fran Allmanna arvsfonden och EU/Leader,
dessa medel upphdr i mars 2022. Utan extern finansiering har man inte rdd med dagens personal som
just nu jobbar i arvsfondsprojektet. Det blir &ven svart att driva nagot stérre utvecklingsarbete.

Talje Skog och ungdom har darfér initierat denna forstudie kring dagens verksamhet pa stall Bergtorps
och stallets framtida inriktning. Syftet med férstudien ar att ha ett bra kunskapsunderlag for dialogen
med Sddertalje kommun och andra intressenter, och kunna planera fér framtiden. Denna forstudie skall
aven ge kunskap kring hur en tatortsnara ridanlaggning kan utveckla nya fritidsaktiviteter och bredda
utbudet som moétesplats for allmanheten.

Forstudiens upplagg och kallor

Uppdraget startade med en workshop pa Bergtorps stall for att diskutera uppdraget och genomférandet
av uppdraget. Utredaren har tagit del av olika underlag (till exempel ansékan/rapportering arvsfonden,
ridsportsutredningen, avsiktsforklaring Sodertélje kommun). Avstdmningar har I6pande skett mellan
utredaren och uppdragsgivaren. Utredaren deltog pa ett distansmoéte med Sodertalje kommun for att
tala om Bergtorps behov och fanga upp kommunens tankar kring Bergtorp stall.

Det huvudsakliga underlaget fér utredningen bestar av intervjuer med tre malgrupper, tre personer per
malgrupp: styrelse (enskilda intervjuer), personal (enskilda intervjuer) och ungdomsstyrelsen (intervjuer i
grupp). En person ar anstalld av Stockholmsdistriktet for Talje skog och ungdom och sitter aven med i
styrelsen for Talje skog och ungdom. Hen ar dock intervjuad i rollen som anstalld. Utredaren har aven
deltagit pa studiebesok pa Jarna Ridklubb, gjort ett besdk pa Ekbackens ryttarférening samt har
intervjuat 4H garden Vissmalen, detta for att fanga upp goda exempel och for att inspireras kring
framtidens inriktning. Utredaren har tagit del av arsredovisning for 2019 och 2020 samt delarsrapport for
2021. | bérjan pa november gjordes en dragning for verksamhetens styrelse dar genomférda aktiviteter i
forstudien presenterades, och nagra exempel presenterades kring upplevda styrkor och svagheter fran
respektive malgrupp. Utredaren har sedan slutfért skrivarbetet av rapporten och éverlamnat den till
styrelsen i mitten av december 2021 for att fanga upp eventuella kommentarer och behov av justeringar.
Rapporten kommer under januari 2022 att diskuteras med styrelsen under en slags workshop. Vid
behov kan aven rapporten presenteras for Sddertalje kommun i borjan pa 2022.
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Om ridsportsutredningen

Denna utredning fran 2014 hade som delsyfte att gora en dversyn av ridsportens forutsattningar i
Sddertalje kommun och hur stodet till denna verksamhet bor utvecklas. Uppdraget avsag den fysiska
upprustningen saval som hur féreningsstodet till ridklubbarna skulle utformas. Denna utredning
resulterade i att kommunen uppdrog till stadsdirektdren att under 2015 genomféra en dversyn av
bidragsférdelningen samt att redovisa hur bidragen kan fordelas pa ett rattvist och transparent satt.
Denna utredning lyfter fram kommunens budget fér 2014-2016 och malet att "Flickors idrottsaktiviteter
skall 6ka” samt att rationella och Iattarbetade ridanldggningar 6kar mojligheten att utdka sin verksamhet
och att hitta nya samarbetsomraden med 6vriga aktorer. | utredningen féreslas att kommunen som
agare av fastigheten bor inratta en underhallsplan fér anlaggningen vid stall Bergtorp. Kommun-
forvaltningen foreslar att kommunala ridanlaggningar i framtiden upplats hyresfritt, och att ridklubben
sjalva star for verksamhetsspecifika kostnader. | denna dversyn foéreslas ett antal atgarder for att starka
ridsporten i Sédertalie kommun. Oversynen pekar pa ett antal brister pa anlaggningarna som framst
handlar om dess fysiska skick.

Om avsiktsforklaringen

Denna avsiktsforklaring? inleds med att beskriva det projekt som Talje skog och ungdom sokt fran
Allmanna arvsfonden, och aven tidigare projekt som bedrivits pa stallet. Sédertélje kommun lyfter fram
tidigare goda erfarenheter av samverkan mellan kommunens skolor och stallet. Sédertalje kommun
staller sig positiva till det arvsfondsprojekt som Talje skog och ungdom har sékt, och vill garna
samarbeta med foreningen inom ramen for detta projekt. Samverkan kan ske dels med kommunens
skolor, inom omsorgen och LSS samt som stod for arbetstraning och praktik féor kommunens invanare.
Kommunen ser garna ett langsiktigt samarbete med féreningen, men lyfter fram att respektive
kommunal enhet sjalva maste bara kostnaden inom befintlig budgetram. Efter projekttiden avser
kommunen att verksamheten pa stall Bergtorp skall vara en del av ordinarie verksamhet inom
kommunen. Kommunen har genomfort renoveringar under 2018 pa stallet, bland annat for att
tillganglighetsanpassa anlaggningen, renoveringar planeras aven for 2019. Kommunen avslutar denna
avsiktsforklaring med att de kommer att sakra driften och anlaggningsstddet bade under och efter denna
projekttid.

Kontaktinformation kring férstudien:

e-post: Torbjorn.skarin@samhallsanalys.nu

telefon: +46 (0)73 944 2048

Hemsida: www.samhallsanalys.nu

1 Tjansteskrivelse KS 14/130, Sodertélje kommun, 2014

2 Avsiktsforklaring om samarbete mellan Sédertalje kommun och Télje skog och ungdom, 2018
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2. Beskrivning av verksamheten

Under detta kapitel beskrivs verksamheten, projekt man bedriver, verksamhetens personal samt hastar
och medlemmar i féreningen. Denna beskrivning ar dven kompletterad med information fran
foreningens hemsida. Det ar darmed verksamhetens egen beskrivning som presenteras nedan.

2.1 VERKSAMHET

Talje Skog och ungdom ar en ideell ungdomsforening som verkar for att alla barn och unga ska kunna
fa mojlighet att vistas ute i naturen och fa stifta bekantskap och lara sig mer om olika tamdjur och da
framst hastar och ponnyer. De bedriver barn- och ungdomsverksamhet med ridgrupper under
vardagskvallar (mandag-torsdag) samt har 6ppen gard och anordnar "Prova pa ridning” for allmanheten
samt enskild ridning under Iérdagar. Man tar emot skolklasser ett par ganger i veckan fran Sédertalje
med omnejd. Barnen far mata djuren och aven rida lite grann. Bokningar for att rida sker via hemsidan
genom ett digitalt bokningssystem. Normalt s& arrangeras aven ett ridlager varje sommar.

Talje Skog och ungdom vill vara ett komplement till den vanliga ridskolan da de i férsta hand inte inriktar
sig pa ren ridutbildning utan mer pa ett helhetskoncept kring allt som rér skétseln och handhavande av
hasten — med den sociala samvaron och vanskapen djuren i fokus. Bergtorp kan beskrivas som en
egen liten oas av djur och natur i ndrheten av stan, det ar relativt latt att ta sig till stallet bAde kommunalt
och med bil.

Nar man rider far man skéta om sin hast, och det ar en del av vardet med Bergtorp. Man far eget
ansvar, mer kunskap om hur hastar skall skétas. Man far en helhet pa Bergtorp, vilket ar en styrka. Man
hjalper aven till med 6vrig djurhallning.

Forutom att detta ar ett stall for hastar sa finns det ett antal smadjur inom verksamheten. Dessa smadjur
ar ett komplement till hastverksamheten, och bestar av far, hons, kaniner och asnor. Smadjuren drar
folk till stallet, flera familjer kommer och passerar stallet och stannar till spontant och tittar pa djuren,
aven en del aldre stannar till under sin promenad. For vissa av de yngre besdkarna pa stallet blir
smadjuren det man forst blir intresserad av, och sedan dvergar deras intresse ofta till hastarna och
ridningen.

Stallet har aven en cafeteria som normalt ar bemannad pa lérdagar och vid sarskilda event, under
pandemin sa har cafeverksamheten dock varit stangd. Vid olika tillfallen sa har aven féretagsevents
arrangerats pé stallet med fokus péa aktiviteter med djur och natur samt en enklare lunch. Aven
barnkalas har vid flera tillfallen arrangerats pa stallet.

Verksamhetens vardegrund ar:
RESPEKT - Vi respekterar varandra och vara djur och bemdéter alla sa som vi vill bli bemétta
OPPENHET - Vi har ett dppet klimat dar allas asikter &r vélkomna och vi delar med oss

DELAKTIGHET - Alla & med och skapar en vdlmaende och god anda
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2.2 PROJEKT

For narvarande drivs ett projekt finansierat av Allmanna arvsfonden, vilket upphor efter februari 2022.
Genom projektet vill man arbeta for att starka barn och ungdomar att véaxa som individer genom att
anvanda djur och natur som en resurs for personlig utveckling. Inom projektet tar man emot klassbesok
fran grundskolan, sarskoleklasser, sarskolefritids, sarskilda undervisningsgrupper och ungdomar som
har anpassad skolgang samt ungdomar som deltar i socialtjanstens program foér rehabilitering.
Innehallet i dagarna fylls av aventyrspedagogik dar de jobbar med gruppdynamik i utomhusmiljé i
narkontakt med djur och natur. Skolorna kan inom projektet na vissa uppnaendemal i de olika
skolformernas laroplaner sasom bl.a. biologi och idrott. Nar man barn och ungdomar
praktiserar/arbetstranar pa stallet sa innehaller det ansvar och delaktighet i skolklassbestken pa olika
satt samt i gardens och djurens skotsel. Inom projektet finns det aven aktiviteter som 6ppet hus och
prova pa aktiviteter.

2.3 PERSONAL

Idag under perioden med arvsfondsprojektet sa har man 2,5 heltidsanstéllda, varav 2 heltider
finansieras via projektet. Det finns @ven cirka 25 ungdomar som ideellt bistar som hjalpledare, foraldrar
som hjalper till vid sarskilda aktiviteter pa stallet samt aven andra vuxna (personalens anhdriga) som
staller upp nar det behdvs. En av personalen ar anstalld pa 50 procent pa Bergtorp stall med
finansiering fran Stockholmsdistriktet for forbundet och resten finansieras via arvsfondsprojektet.

Verksamheten har en styrelse som bestar av ordférande, sekreterare, kassor, ledamoter samt ersattare.
Verksamheten har aven en ungdomsstyrelse, som ansvarar for vissa aktiviteter pa stallet samt ar ett
bollplank till den vanliga styrelsen.

2.4 HASTAR OCH MEDLEMMAR

Idag har man femton hastar inom verksamheten. Begransningen for antalet hastar ar framfér allt
uppstallningsplatserna. Det ar en god bredd bland hastarna med bade mindre och storre hastar, ungre
och aldre samt aven ardennerhastar (arbetshastar). En utmaning ar dock att manga av hastarna ar lite
aldre och att dessa behover bytas ut sa smaningom. Ridningen ar fér de som har liten eller viss ridvana,
da det kan vara svart att utmana ryttare som har mycket erfarenhet.

Foéreningen har 275 medlemmar idag och cirka 120 uppsittningar per vecka, en del av dessa rider pa
I6rdagar och vissa ar ponnyridning. De skulle kunna ha fler uppsittningar per vecka om man hade en till
ridlarare. Antalet ryttare per vecka &r cirka 85 personer. Med dagens héastar ar detta en lamplig niva,
annars sa behdver man fler unga hastar som orkar med flera pass per dag. Ridgrupperna ar for
medlemmar.

Det finns idag en ko pa 65 personer for nya medlemmar som vill rida. Det finns aven en efterfragan fran
vuxna att bli medlemmar och delta i ridgrupperna, men det ar inte majligt pa grund av att man i nulaget
har manga sma hastar som inte klarar vikten av en vuxen.

Ungdomarna arbetar mycket med skotsel av hastarna, mocka ut/stada utomhusstallarna, ta hand om
faren och smadjuren. Ungdomarna ar kanske pa stallet 10 timmar i veckan (en dag som hjalpledare, en
dag ridning i grupp, och en dag som medryttare) och vissa jobbar dven med lérdagsridning. Sedan finns
det dven foderpass, en gang per manaden. Man jobbar tillsammans med ungdomarna sa att de sjalva
far lara sig alla delar av stallet, och far ett helhetsperspektiv.
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3. Verksamhetens egen analys av nulaget

Under detta kapitel beskrivs nulaget pa stall Bergtorp kring styrkor och svagheter, ledord/vardeord samt
kostnader och intakter. Detta ar huvudsakligen baserat pa intervjuer med representanter fran
ungdomsstyrelsen, personalen och styrelsen. Denna beskrivning ar aven kompletterad med information
fran foreningens hemsida och féreningens bokslut. Det &r darmed verksamhetens egen upplevelse och
redovisning av nulaget som presenteras nedan. Fran varje intervju ar olika citat hAmtade, och i vissa fall
sa aterkommer liknande citat hos flera personer. Ovanfér varje stycke sa visualiseras dessa styrkor,
svagheter och ledord i form av ett ordmoln. Om det ar flera som sager samma eller liknande saker sa
visar detta med en storre storlek pa orden i ordmolnet.

3.1 STYRKOR
Nedan listas de styrkor som respektive malgrupp har lyft fram.

Styrelsens perspektiv

ih it

OSleﬁQﬂ €|S .(1 B Engagemar

0 er sonalen

Helhe ssqn Gementdy

Bild 1: Ett ordmoln som sammanfattar de styrkor som styrelsen har lyft fram
Citat fran intervjuerna:

“Engagerad personal”

“Var personal har ett stort engagemang®

“Att det finns hjalpledare”

“Hjalpledarna ar bra forebilder fér de yngre”

“Vi ar flexibla och forsoker 16sa allt pa basta satt”

“Att man far vara med pa alla delar av djurhallningen och lara sig alla moment”
“Det ar en plats for alla, alla kan delta i nagot moment”
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“Att alla hjalper till”

“Att vi har fatt med manga aktiva ungdomar”
“Att ungdomarna kénner en gemenskap”

“En 6ppen och valkomande plats”

“En 6ppen och inkluderande plats”
“Tillgangligt for alla”

“Tillgangligt och prestigelost”

“Positivt klimat och bemétande”

“Stallet tar till vara alla individers styrkor”
“Bra motespunkt for tjejer att motas”
“Losdriften av hastarna”

“Spontanridning pa Iérdagar”

“Vacker naturmiljo”

“Nara bebyggelse och bra kommunikationer”
“Oppet for spontana besék for att titta pa djuren”
“En del av manniskors promenadvag”

“Ett digitalt bokningssystem”

Personalens perspektiv
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Bild 2: Ett ordmoln som sammanfattar de styrkor som personalen har lyft fram
Citat fran intervjuerna:

“Ett helhetsperspektiv nar det galler ungdomarnas ridning”
“Alla far vara delaktiga”

“Alla kan paverka som medlem”

"Vi-kansla, gemensamt ansvar, vi hjalps at”

"Alla kan prova pa olika saker”

“Vi lyssnar pa ungdomarna”

“Vi ar lyhorda”

“Vi ar flexibla och vill hitta nya I6sningar”
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"En positiv stdmning”

"Alla &@r valkomna”

"Alla &r valkomna”

Vi skapar kunskap kring hasten”

Vi k&nner samhorighet med hastarna”

"Vara smadjur drar folk”

"Vi ligger naturnara/pa landet”

Vi har en bra och positiv ny styrelse, en nystart for féreningen med nya perspektiv”
"Alla vill utveckla foéreningen tillsammans, alla hjalps at med ideella krafter”
"En liten verksamhet med korta beslutsvagar”

"Var framtidstro”

"Vi ar flexibla och l6ser problem”

Ungdomsstyrelsens perspektiv
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Bild 3: Ett ordmoln som sammanfattar de styrkor som ungdomsstyrelsen har lyft fram

Citat fran intervjuerna:

"Det ar 6ppet for alla”

“Alla a@r valkomna”

"Oppet for funktionshindrade”

"Oppet foér skolbesdk”

”Larorikt med manga olika djur”

"Vi deltar i alla moment kring djuren”

"Vi respekterar varandras olikheter”

"En trevlig miljé som ar nara naturen och nara stan”
"En god stédmning dar alla hjalps at

"Lagt pris for ridning”
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3.2 SVAGHETER

Nedan listas de svagheter som respektive malgrupp har lyft fram.

Styrelsens perspektiv
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Bild 4: Ett ordmoln som sammanfattar de svagheter som styrelsen har lyft fram

Citat fran intervjuerna:

"Brist pa struktur och rutiner”

"Hoga personalkostnader och laga intakter”

"Liten verksamhet/skor verksamhet”

"Ideell styrelse som bygger pa de enskildas engagemang”

"Rapportering till styrelsen ar ad-hoc och inte sa strukturerad”

"Otydlig rollférdelning mellan styrelse och verksamhet”

"Véaderberoende verksamhet”

"Att verksamheten ar mycket beroende av en person/en eldsjal”

”En liten ekonomi som lever pa olika projekt”

"Att hela tiden jaga nya projekt for att bibehalla eller utveckla verksamheten”
"Byggnader for hastar och ryttare ar i stort behov av renovering och utveckling”
Vi arranderar marken men har inte reglerat vart samarbete med kommunen”

"En risk med arrenden &r att bli uppsagd eller att hyran héjs mycket”
"Vi ar sena med information ut till vara medlemmar”

"Vi har ingen tydlig plan generellt sett”

"Vi saknar dokumentation kring hur vi arbetar tex med hjalpledare, nyboérjargrupper och lérdagsridning”
"Vi &r inte sa bra att marknadsféra oss”

"Var beskrivning av roller och ansvar behovs bli tydligare”
Vi borde ha fler tillféllen att rida samt &ven vuxenridning”
"Vi har svart att beskriva helheten av var verksamhet”
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Personalens perspektiv
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Bild 5: Ett ordmoln som sammanfattar de svagheter som personalen har lyft fram

Citat fran intervjuerna:

“Vi behdver satta ord pa det vi gor”

Vi behdver hitta bra rutiner for att samverka mer effektivt”

"Vi behover tydligare ansvarsomraden”

"Svart att jobba med aldre ungdomar, gardens forutsattningar begransade pa kvallar och under vintertid”
"Obekvama lokaler ger samre forutsattningar for ryttare”

"Att behdva leva pa projekt och inte har en langsiktig finansiering”

”Otydlig rollférdelning mellan kommun och férening”

"Svart att veta kommunens ambitioner med stallet”

"Vi har ett arrende pa 10 ar, kunde vara battre med ett langre arrende”

"En ny styrelse dar flera ar helt nya i féreningen”

"Oklart vad som hander i framtiden/efter projektet”

"Svart att hinna med att skriva ansékningar om nya projekt”

"Mycket ideellt arbete utanfor arbetstid, svart att hinna med allt”

"Vara lokaler och byggnader ar for daliga och for sma for vara behov idag och i framtiden”
"Osakert om stallet blir godkant for djurhallning pga lag takhojd”

"Spiltor utomhus, vaderberoende”
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Ungdomsstyrelsens perspektiv
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Bild 6: Ett ordmoln som sammanfattar de svagheter som ungdomsstyrelsen har lyft fram

Citat fran intervjuerna:

"Vi saknar ett ridhus for att kunna rida inomhus”

“Vi behdver fa skydd fran kyla och regn”

Vi har gamla och slitna byggnader”

“Daligt underhall av byggnaderna”

"Saknar skjul i hagarna for hastarna, nar det ar daligt vader”

"Saknar belysning utomhus”

"Saknar tillrackligt manga stérre hastar som tar langre eller tyngre personer”

Vi behover fler spiltor for hastarna inomhus”

Vi behdver fler boxar for hastarna inomhus”

”"Daligt underlag vid ingangarna till hagarna, det blir lerigt och halt under var, hést och vinter”

3.3 VERKSAMHETENS LEDORD/VARDEORD

Malgrupperna fick aven reflektera kring vilka ledord eller vardeord som Stall Bergtorp representerade.
Ledord eller vardeord ar ofta det som ar fundamentet for en verksamhets vision och behéver genomsyra
hela verksamheten. Nedan finns respektive malgrupps tankar kring ledord/vardeord, samt aven en
sammantagen bild av samtliga malgruppers tankar.

3 Kommentar av utredaren, fler skjul ar uppsatta under november 2021

13 (29)



FORSTUDIE

wPreshqeloﬁ

nkludwande

Djwﬁ)kug “’ ¢ nw‘,
i a m e it
Y il Peninde i
| e Hommak inl ighet

Bild 7: Ett ordmoln som sammanfattar de ledord/vardeord som alla tre malgrupperna har lyft fram

Styrelsens perspektiv

"Varme”

"Det kdnns som hemma”

"Har ar man alltid valkommen”

"Oppenhet”

"Gladje”

"Alla &r valkomna och inkluderade”

"Empati fér manniskor”

”Standig utveckling”

"En dppen miljé och en 6ppen verksamhet”

”Bra djurvard, man om hastarnas/djurens behov”
"Seniorboende for hastar/en andra chans”

"Ett helhetsperspektiv kring djuren”

"En plats for alla oavsett férmaga eller kunskaper om djuren”
"Prestigelost, en avslappnad miljo dar allt inte ar tip-top”
"Alla hjalper varandra”

"Samhdrighet och samarbete med olika ryttare”

"Vi lar sig forsta hastarna”
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"Vi starker barnen sjalvfértroende att kunna rida”

Personalens perspektiv

"Hastarna och djuren i fokus”

"Delaktighet, alla far vara med”

"Personligt bemoétande”

"Prestigelost”

"Gemenskap”

"Gott horsemanship, sattet man behandlar hastar och synen pa hastar, djuren har hogsta prioritet”
"En positiv och glad stdamning bland personal och ryttare”
”Lang tradition, vi har funnits i 40 ar”

"Vi ar till fér alla manniskor”

”Aven hela familjer ar valkomna”

"Att man kan ha olika erfarenhet av ridning hos oss”

"Vi har en verksamhet som folk gillar”

Ungdomsstyrelsens perspektiv

"Naturupplevelsen, en harlig natur med fina ridvagar/skog/akrar’
"Alla ar valkomna, ryttare, djurintresserade, naturmanniskor”
"Fridfullt och avkopplande, ingen stress”

"Att kunna vara i fred om man vill, det ar lugnt och lag ljudniva”
"Ingen press, ingen tavlar mot varandra och man peppar varandra”

"Man far bra stdéd av personal och ryttare om man mar daligt ”

3.4 KOSTNADER OCH INTAKTER

Arsredovisning 2020

Arsredovisning fér 2020 visar i balansrakningen att verksamheten har tillgangar péa cirka 513 tkr. Dessa
tillgangar bestar av anlaggningstillgangar (bland annat hastar), omsattningstillgangar (fordring pa
skattekontot) samt kassa/bank (medel att férfoga 6ver).
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Foéreningens arsredovisning for 2020 visar i resultatrdkningen att foreningens intékter ar cirka 1 800 tkr,
varav arrangemang/skolor ar drygt 500 tkr, erhallna bidrag (arvsfonden mfl) ar cirka 1 150 tkr och Ovriga
féreningsintakter (bland annat medlemsavgifter) &r cirka 55 tkr.

Lite detaljer kring intakterna kopplat till ridning fér medlemmar och allmanhet: Medlemmar betalar 500kr
per familj och kalenderar, och det kostar 200kr att vara stédmedlem. Foér I6rdagsridning kostar det 110
kronor (30 min) eller 220 kronor (60 min). Ett ponnyvarv for barn kostar 25 kr.

Arsredovisningen fér 2020 visar i resultatrakningen att féreningens kostnader &r cirka 2 320 tkr, varav
personalkostnader ar cirka 1 300 tkr, arrangemang/skolor ar cirka 475 tkr, évriga externa rorelseutgifter
(driftkostnader) ar cirka 376 tkr, tavling/traning ar cirka 35 tkr och lotterier ar cirka 19 tkr. Det finns aven
nagra andra mindre kostnadsposter.

Detta innebar ett underskott pa cirka 539 tkr for aret 2020. Da detta var aret nar pandemin startade sa
tittar vi aven pa ar 2019 som jamforelse. Detta for att kunna se hur ett "normalar” ser ut

Arsredovisning 2019

Arsredovisning fér 2019 visar i balansrakningen att verksamheten har tillgangar pa drygt 1 300 tkr.
Dessa tillgangar bestar av anlaggningstillgangar (bland annat hastar), omséattningstillgangar (fordring pa
skattekontot) samt kassa/bank (medel att férfoga 6ver).

Foreningens arsredovisning for 2019 visar i resultatrakningen att féreningens intakter ar cirka 3 200 tkr.
Resultatrapporten var annorlunda indelad under 2019 vilket gor det svart att direkt jamfora varje
kostnadstyp. Men det man kan utldsa ar att leaderintakter ar cirka 1 120 tkr, ridavgifter grupp ar cirka
340 tkr, arvsfonden ar cirka 1 180 tkr och forsaljning cafeteria ar cirka 20 tkr.

Arsredovisningen for 2019 visar i resultatréakningen att féreningens kostnader &r cirka 2 030 tkr.
Personalkostnader ar cirka 1 300 tkr, arrangemang/skolor ar cirka 475 tkr, vriga externa rorelseutgifter
(driftkostnader) ar cirka 376 tkr, tavling/traning ar cirka 35 tkr och lotterier &r cirka 19 tkr. Det finns &ven
nagra andra mindre kostnadsposter.

Detta innebar ett dverskott pa cirka 1 200 tkr for aret 2019.

Fragan ar om detta kan ses som ett normalar, eller om det huvudsakligen &r kostnaderna som ligger pa
en normalniva? Intakterna ar framfor allt kopplade till tva stérre projekt med extern finansiering.
Utredaren har aven tittat pa delarsrapporten for jan-juli 2021, och den visar pa tillgangar pa cirka 330
tkr, intakter pa cirka 1 340 tkr och kostnader pa cirka 1 000 tkr. Fér delarsbokslutet sa ar det en vinst pa
cirka 330 tkr. Utredarens bild ar att dessa arsredovisningar visar pa att det finns stora variationer mellan
aren, och att féreningen ar starkt beroende av projektmedel for att driva och utveckla sin verksamhet.
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4.\erksamhetens tankar om framtiden

Nedan beskrivs verksamhetens tankar om framtiden for stall Bergtorp, baserat pa intervjuer med
representanter fran ungdomsstyrelsen, personalen och styrelsen. Dessa tankar presenteras nedan i
form av en sammanfattning av vad samtliga tre malgrupper tanker. Detta da det ar relativt sma
skillnader i tankarna kring framtiden mellan malgrupperna, aven om styrelsen och personalen har gett
en lite djupare bild av hur verksamheten boér utvecklas i framtiden.

4.1 VERKSAMHET

Det behdvs en tydlig plan hur samverkan skall ske mellan foreningen och kommunen, detta skulle
mojliggora en mer langsiktigt hallbar utveckling av verksamheten. En tydlig malbild for samtliga
intervjuade ar att man behéver mer moderna och valfungerande byggnader fér att kunna driva och
utveckla verksamheten pa lang sikt. Man ser garna ett nytt ridhus och stall med fler boxar och spiltor for
varje hast. Ett nytt ridhus och stall skapar nya forutsattningar for att rida aret runt, &ven nar det ar som
kallast ute eller nar marken ar lerig pa grund av regnet. Aven tillgangen till redskap och maskiner
behodver ses dver, samt dven markbelaggningen och belysningen utomhus. Om féreningen skulle vilja
bli medlemmar i ridsportsforbundet sa kravs det att stallarna gérs om. Det finns idag en osakerhet om
dagens stall (spiltor och boxar) uppfyller kraven pa djurhallning.

De flesta verkar vara éverens om att féreningen bdr arrendera fastigheten av kommunen, aven om det
finns en viss oro kring hyresavgifterna pa langre sikt. Det upplevs vara ar en fordel om de kan anpassa
sina lokaler efter funktionsnedséattning och regler for djurhalining. En person tyckte dock att féreningen
(om det fanns ekonomiska mojligheter) sjalva skulle &ga marken, for att ha mer kontroll Gver
fastigheten. Den gemensamma bilden var att byggnaderna pa fastigheten behdvde renoveras eller
bytas ut. Och att detta sannolikt borde ske i olika steg, i vantan pa ett eventuellt nytt stall och ridhus.

De flesta verkar aven 6verens om att det ar féreningen som skall driva verksamheten pa stallet, men att
detta staller krav pa stod fran kommunen och aven pa extern finansiering for att kunna driva och
utveckla verksamheten. Man behdver dock behalla narheten till ungdomarna och ha tydliga och enkla
beslutsvagar for verksamheten,

Foreningen behdver hitta samverkan med olika typer av aktorer, aktdrer som framjar barn och ungas
utveckling. Verksamheten behdver skapa tydliga erbjudande for olika grupper med fokus pa ridning och
skotsel av hastar och smadjuren. Man behdver aven skapa erbjudanden kopplat till aktiviteter kring
funktionsnedsattning, gron halsa/psykisk halsa, hast med slade som aktivitet, barnkalas, korvgrillning,
och féretagsevent. Verksamheten behdver fortsatta att vara 6ppen for alla och jobba &nnu mer med
praktikplatser och LSS. Den befintliga cafeverksamheten behéver utvecklas vidare, har kan det finnas
en stor potential till bade intakter och mer spontana besok. Ett forslag var att cafeverksamheten skulle
drivas av ungdomarna. Ett férslag pa ny aktivitet ar att etablera en hoghdjdsbana pa fastigheten, som
ett satt att hitta nya kundgrupper som vill aktivera sig i naturen. Det kan aven vara andra fritidsaktiviteter
som féreningen engagerar sig i eller samverkar kring, som bagskytte och mountain-bikes.

Foreningen behdver hitta en stabil och langsiktig finansiering. Man behdver hitta intaktskallor som
passar verksamheten, till exempel olika sponsorer. Men man bér inte endast samverka med sponsorer
for att fa ett ekonomiskt bidrag utan det bor vara en aktiv samverkan mellan parterna. Féreningen
behdver dven en buffert for allt som kan handa i en verksamhet.
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4.2 PROJEKT

Foreningen bor fortsatta med att driva projekt och att hitta extern finansiering fér utveckling av
verksamheten. Planering pagar for ett nytt arvsfondsprojekt med delvis nya malgrupper.

Foreningen bor utveckla och férdjupa samverkan med kommunen kring LSS-platser och skolbesok,
med narliggande kommuner, med arbetsférmedlingen kring praktikplatser samt kanske aven en separat
del med daglig verksamhet. Man kan aven se éver mojligheten till samarbete med kommunens mobila
team for stod till ungdomar.

Foéreningen behdver starta upp ett mer langsiktigt projekt med fokus pa ett nytt stall och ridhus. Det finns
goda exempel fran andra ridskolor (Ekbacken) som byggt ett nytt stall och ridhus med enbart externa
medel. Som en del av denna satsning sa behdver man renovera vissa av dagens befintliga byggnader,
sa att dessa blir mer funktionella. Kanske finns det méjlighet att fa hjalp fran kommunen eller fran nagon
sponsor med en modul som Iéser vissa av behoven.

4.3 PERSONAL

Det finns idag 2,5 heltidsanstallda under projekttiden med arvsfonden. Man behdver hitta en mer
langsiktig 16sning for att kunna uppratthalla denna personalstyrka eller till och med 6ka den. Ett férslag
som framkom var att anstalla en verksamhetschef som har ett ansvar for att skapa 6kad struktur,
tydligare mal samt en strategisk plan for verksamhetens framtida utveckling. Bilden som flera lyfte fram
att det behdvs en 6kad tydlighet i ansvarsférdelningen mellan personalen, och delvis aven
ansvarsférdelningen mellan styrelse och personal.

Ungdomsstyrelsen har aven fortsatt en viktig uppgift, och har behdver verksamheten vara lyhérda for
ungdomarnas behov och synpunkter pa framtiden.

4.4 HASTAR/MEDLEMMAR

Stallet skulle kunna ha upp till 20 hastar (mot dagens 15), &ven om uppstéllningsplatserna dag ar
begransningen. Genom att ha 20 hastar sa skulle féreningen uppfylla kommunens regelverk for
anlaggningsstdd, dock maste hastarna passa in i verksamheten.

Foreningen behdver jobba for att fa in fler medlemmar och fler uppsittningar per vecka. Féreningen har
275 medlemmar, och cirka 100 uppsittningar. Idag har féreningen cirka 85 ryttare per vecka. Med
dagens hastar ar detta en lamplig niva, annars sa behover de fler unga hastar som orkar med flera pass
per dag. Manga av dagens hastar ar lite aldre och dessa behdver bytas ut sa smaningom.

Foreningen bor se dver maojligheterna till fler ridgrupper och fler ridpass. Kanske borde det vara méjligt
att rida varje dag och det borde aven finnas fler mdjligheter for vuxna att rida. Féreningen skulle kunna
ha fler uppsittningar per vecka, dock kravs det sannolikt en ytterligare ridlarare och kanske aven en ny
hast. Verksamheten ar relativt omfattande och den kraver idag aven en del ideellt arbete.
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5. Nagra goda exempel

Nedan beskrivs tva goda exempel fran andra ridklubbar/stall som kan fungera som inspiration kring hur
stall Bergtorp kan utvecklas. Denna beskrivning ar baserat pa intervjuer med stallansvariga for
respektive klubb, kompletterad med information fran ridklubbarnas hemsida.

5.1 JARNA RIDSKOLA

De har ett stall som ar relativt nybyggt, det var fardigt 2017. De fick mycket inspiration kring bygget fran
Agesta och Taby. Det ar ett modernt stall med teknikutrymmen, sadelkammare, tvéttstuga,
handikapptoalett mm. Ridklubben har verksamhet sju dagar i veckan. Exempel pa aktiviteter som sker
ar: handikappridning, barnlektioner, speciallektioner, vuxenridning och kvallslektioner. De har aven drop-
in dressyr en gang per vecka. Ungdomssektionen jobbar mycket med att arrangera olika aktiviteter.

Ridklubbens fokus &r pa ungdomar/barn, framfor allt &r det unga tjejer som rider. Men aven ridning for
funktionshindrade, t.ex. fran olika gruppboenden. De tar dven emot vissa skolbesdk, och har
praktikanter fran hdgstadieskolor.

Det finns idag 30 hastar, och 33 platser i stallet. Det &r 10 stora hastar och resten ar lite mindre hastar.
Det finns 450 medlemmar, och 350 ridningar per vecka. Det ar verksamhet varje dag, och sju lektioner
per dag. Foraldrar och ridlarare samarbetar (de har inga hjalpledare). En féralder maste narvara nar
barnen rider. Det &r en ideell verksamhet utan vinstsyfte. Det ar mycket engagemang fran foraldrarna i
klubben. De har inga privathastar i stallet just nu.

De har en verksamhetschef, administrationsfunktion och fem ridlarare. Tva personer har dubbla roller
som ridlarare/stall, eller som administrator/ridlarare.

| det gamla stallet var det 28 stallplatser. Det gamla stallet var utddmt, och valet var att bygga nytt eller
att lagga ner verksamheten. Efter en viss tids dialog fick de besked fran kommunen att de ville bygga ett
nytt stall och ett nytt ridhus. Det tog dock cirka sju ar att komma fram till ett nytt stall. Tomten och deras
byggnader arrenderas fran kommunen. En del av forklaringen till att kommunen ville investera i ett stall
var: att féreningen under ett antal ar visade pa en god ekonomi, att de hade bra verksamhet med god
kvalitet samt att de hade en langvarig historik. Klubben hade gatt fran att ha hyrhastar till att kbépa in bra
hastar, och satsade mycket pa att ha bra utrustning sa att det blir kvalitet i alla led. De har dven kunnat
pekat pa behovet av ett nytt stall/ridhus och haft bra argument i dialog med kommunen.

Framgangsfaktorerna for verksamheten har varit ett flertal. De har tydliga roller och en tydlig malbild fér
verksamheten. Foraldrarna ar mycket engagerade. De har bra utbildade instruktérer. De har bra hastar i
olika storlekar. De har ordning och reda i verksamheten. De har bra ekonomi, vilket gor att de kan ha
personal pa heltid (vilket ger stérre engagemang). De har bra koll pa kostnader och intékter. De har bra
dialog med kultur och fritidsférvaltningen i kommunen. De har ett varmt stall. De inspireras av andra
lyckosamma stall. De har bra arbetsprocesser. De tog in en expert pa att bygga stall som hjalpte till i
processen. De har engagerade ledare och god kontinuitet i styrelsen. Viktigt att ha en verksamhet som
inte ar bidragsberoende. Att de har verksamhet varje dag ger klubben bra intakter.

Men det finns dven vissa utmaningar. De har hdéga personalkostnader genom att de har fyra
ridinstruktorer pa heltid, och stora kostnader fér inkop av hastar. Det finns en konkurrens om ryttare fran
andra ridskolor genom ett stort tryck och intresse for ridning. Det ar oklart hur hyran ser ut efter 10 ar
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(dvs 2027), de har nu hyresfritt genom att de gick in med en delbetalning for stallet. Det har varit mycket
praktiskt att I6sa med den nya byggnaden (stallet).

De har cirka 4 miljoner i intakter per ar, varav ridavgifter ar cirka 3,5 miljoner, de far dven ett mindre
bidrag (240 tkr) fran Sodertalje kommun i form av ett anlaggningsstod fér markarbete och snéréjning
mm. Kostnhaderna ar cirka 2 miljoner fér personal, och resten ar hastinkép och driftskostnader.
Kommunen ager marken och byggnaderna, ridklubben arrenderar fran kommunen. Ridklubben betalade
sjalv 1,4 miljoner for byggnationen, vilket gjorde att de fick hyresfritt i tio ar.

5.2 4H-GARDEN VISSMALEN

De har verksamhet varje dag, 380 uppsittningar per vecka. For fjorton ar sedan tillsattes dagens chef,
da hade de 120 elever och gick back med 400 tkr/ar under tva ar. Det gjordes da en stor omorganisation
da det fanns behov av férandring. Verksamheten hade da ett fokus pa att "slacka brander” hela tiden,
och att forsdka skapa aktiviteter och en verksamhet som gav intakter.

Alla pa anlaggningar &r medlemmar, sedan har de 11 privata hastar som ar uppstallda hos stallet. De
har fem familjedagar om aret, med manga besdkare varje gang. Alla ridgrupper och foraldrar ar
engagerade kring detta. Vinsten pa familjedagarna ar cirka 250 tkr per ar. De har aven vuxna som rider,
cirka en tredjedel ar vuxna. Det ar mest unga tjejer men aven killar som rider. Det &r ingen
tavlingsklubb, utan de behdver hitta andra I6sningar for att utmana ryttarna. Under pandemin sa hade
de en digital auktion med sponsorer som skankte saker. De bygger mycket relationer med samhallet
och med olika féretag, forsoker hitta manniskor som brinner for ridning och hastar. De aker pa en
djurturne varije ar till dldreboenden i kommunen, da de visar upp far, getter, grisar, katter och kaniner.

Stallet har idag samverkan med grundskolan samt med idrottshdgstadiet som har sin specialidrott en
gang i veckan. De har aven ridningar for funktionshindrade och LSS.

De har en forestandare for stallet/garden, samt fem 4H-gardsassistenter/stallpersonal/ridinstruktorer,
samt en kanslist. Vissmalen bestar av tva foreningar; Vissmalens 4H och Vissmalens Ridklubb, och de
har darmed tva styrelser. Det ar totalt 14 personer anstéllda, motsvarande sju personer sammanlagt.

De har cirka 25 hastar som medlemmarna kan rida pa. De har ingen spontanridning, dock ponnyridning.
De har 6ppen gard pa lérdagar for allmanheten och lager pa sommaren fér medlemmarna. Manga blir
medlemmar for att kunna delta pa lagret.

Under 2018 pabdrjades ett visionsarbete, och under 2019-2020 jobbade man inom styrelsen och
personal med ett malarbete. Malomraden for ridskolan, garden, tavlingar, personal och ekonomi sattes
upp. Man beskrev dven hur respektive mal skulle foljas upp och hur man skulle na dit. Under 2021 har
man aktivt jobbat med kommunen kring en framtida anlaggning. | november 2021 togs ett beslut om att
kommunen bygger ett nytt stall och ett ett nytt ridhus, vilket kommer att genomféras under perioden
2023-2025.

Verksamhetens framgangsfaktorer har varit flera: att tdnka utanfér boxen, att fraga sig vad kunden vill
ha (medlemmarna), att vara lyhérd for kundens behov (rida mindre grupper, privatlektioner, mer
egentid), att f& engagemang hos medlemmarna, var styrelse och personal (vi-kansla), att fa folk att
brinna for detta, att ha en drivande ledare, en styrelse som forstar sitt uppdrag (strategiska fragor, vart
skall vi ga och inte hur, att hitta kompetent personal, en bra blandning av hastar i form av typ av hastar
och alder pa hastar), kontinuitet i styrelsen, att ha tydliga roller (arbetsgivare, personal, medlemmar etc),
att jobba med marknadsforing och sociala medier (jatteviktigt),
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De har under manga ar byggt upp sin verksamhet och visat att de vill vara en aktiv samhallspartner. De
skrev sjalva ett medborgarférslag om ett nytt ridhus/stall. De hade en kandishoppning dar man aven
bjod in lokala politiker. De hade en strategi for att visa upp sina kérnvarden, men de hade mycket att
foréandra for tio ar sedan. Personalen far Idpande ny kunskap och inspiration.

De utmaningar de har just nu ar: en gammal och underdimensionerad anlaggning, lang ko for att bli
medlem, héga personalkostnader (sa det galler att ha ratt personal), under pandemin blir marginalerna
mycket mindre, for liten volym pa ridning (just nu)

Antalet uppsittningar ger foreningen mest intékter. Det galler att ha ratt antal hastar och ratt typ av
hastar. Nu har de ratt hastar som kan jobba tillrackligt manga timmar. Medlemsavgiften ar 300 kronor
per ar. Aktiviteterna ger dem de storsta intékterna. Totalt ar det cirka 4,5 mkr i omsattning, intakter for
uppsittning ar cirka 3 mkr, anlaggningsbidrag och aktiviteter fran kommunen cirka 300 tkr, samt aven
intakter fran sponsorer, EU-stdd, lok-stdd fran riksidrottsforbundet. Kostnaderna per ar ar 2,6 mkr for
personal, plus drift och underhall. Dagens byggnad ager kommunen, men de har ett jordbruksarrende
vilket gor att de sjalva star for allt underhall. De har en stabil ekonomi, men skulle behdva 6ka volymen
pa ridningar.
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6. Utredarens forslag till olika vagar framat

Nedan ger utredaren nagra forslag pa méjliga vagar framat, och férdelar respektive nackdelar med
respektive scenario. Detta kapitel ar baserat pa utredarens sammanvagda analys av verksamhetens
syn pa nulage och framtid samt inspiration fran de tvd goda exemplen fran andra ridklubbar. Férstudiens
forslag pekar ut en riktning for verksamheten dar en tatortsnara ridanlaggning kan utveckla nya
fritidsaktiviteter och bredda utbudet som métesplats for allmanheten. Detta kapitel avslutas med en
rekommendation kring vilket scenario som féreningen bér valja, sammanfattande reflektioner kring
resultatet samt ett forslag till aktiviteter som kan/bér genomféras for att stédja en positiv utveckling av
féreningen.

6.1 SCENARIO A

Beskrivning: Verksamheten bedrivs pa samma niva som tidigare med skolbesdk®, projekt kring
praktikplatser och ungdomar, ridskola samt smadjur, inga stora investeringar gérs i byggnader eller fér
verksamhetens utveckling. Foreningen arrenderar marken av kommunen, men inget direkt underhall
gors av byggnaderna frin kommunens sida. Féreningen ansvarar for driften av den I6pande
verksamheten.

Budget mm: Budgeten for detta alternativ &r samma som for dagens verksamhet. Beroende pa vilken
extern finansiering (via projekt) som blir mgjlig fér de narmaste aren, sd kommer detta dock att paverka
vilka intakter och kostnader som blir mdjliga. En viss upprustning av stallet kommer att behdvas for att
sakerstalla att man uppfyller kraven pa djurhallning. Det kan aven behdvas viss upprustning av andra
byggnader for att bli mer bekvama for ryttare och personal. Utan extern finansiering kommer
verksamheten att behdva minska sina personalkostnader markant jdamfért med under 2019 och 2020.
Beddmningen ar att antalet uppsittningar per vecka ligger kvar pa cirka 100 per vecka, och att stallet
fortsatter att ha femton hastar dar manga av dessa ar lite aldre. Antalet medlemmar ligger under en
period kvar pa cirka 275 stycken, men antalet skulle kunna minska en del om medlemmarna vill se en
mer expansiv utveckling av verksamheten. Risken finns aven att intresset for att sta i kd minskar, da
utrymmet att kunna ta emot nya ryttare blir relativt litet.

Fordelar med detta scenario: Detta scenario staller inte ndgra krav pa nagra stora forandringar av
verksamheten. Man kan sannolikt fortsatta med dagens volymer av ryttare och uppsittningar per vecka.

Nackdelar med detta scenario: Med detta scenario sa kommer verksamheten inte att kunna vaxa i
nagon storre utstrackning eller ta nagot storre steg nar det galler den langsiktiga utvecklingen. Man
behdver anda goéra en viss upprustning av stallet och eventuellt aven av andra byggnader for att né en
viss minimistandard. Engagemanget fran ryttare och personal kan minska om man inte gor nagra stérre
utvecklingsorienterade insatser. Man ar beroende av extern finansiering for att uppratthalla dagens
personalstyrka och dagens verksamhet.

Utredarens rekommendation: Detta scenario bor inte valjas da det inte framjar en langsiktig utveckling

4 SkolbesOken genererar dock inte nagra intakter fran Sédertalje kommuns skolor, eventuellt sa kan
vissa friskolor betala for att géra skolbesok pa stallet
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av féreningens verksamhet.

6.2 SCENARIO B

Beskrivning: Verksamheten utvecklas inom flera omraden sasom ett mer aktivt arbete med
praktikplatser, skolbesok, psykisk ohdlsa samt en utveckling av ridverksamheten. Féreningen arbetar
mer aktivt med att formalisera samverkan (skriva avtal) med olika samhallsaktorer. Investeringar gors i
byggnader pa fastigheten (antingen genom upprustning av befintliga byggnader eller genom
uppsattning av nya byggnader/moduler). Finansiering foér denna investering kommer dels fran
kommunen (som en del av deras ansvar for fastigheten som arrenderas till foreningen), dels fran
foreningens egna kassa samt fran externa projektmedel eller sponsorer. Finansiering saknas dock for
att bygga ett nytt ridhus. Féreningen arrenderar marken av kommunen, och visst underhall gérs av
byggnaderna frAn kommunens sida. Féreningen ansvarar for driften av den I6pande verksamheten.

Budget mm: Dessa parallella aktiviteter och samarbeten dkar de externa intakterna, och
forhoppningsvis sa kan det aven innebara mer formaliserade relationer till samverkande aktorer.
Fortfarande ar man beroende av externa projektmedel for att bibehalla dagens personalstyrka, men om
man har “flera ben att sta pa” sa ar féreningen battre rustad for att ha en viss miniminiva nar det géller
aktiviteter och kontinuerlig verksamhet. For att investera i upprustning av befintliga byggnader eller att
uppratta nya byggnader/moduler s& behdvs sannolikt en kombination av insatser for att klara
finansieringen. Har far man understka mojligheten att kommunen tar ett stérre ansvar for upprustningen
av de byggnaderna som finns pa fastigheten som arrenderas. Beddmningen ar att antalet uppsittningar
per vecka ligger kvar pa cirka 100 per vecka, och att stallet fortsatter att ha femton hastar dar flera av
dessa ar lite aldre. Antalet medlemmar ligger kvar pa cirka 275 stycken, men skulle aven kunna 6ka
nagot om det finns fler aktiviteter och fler ridpass att valja bland. Intresset for att sta i kd kvarstar, och
skulle aven kunna 6ka om man ser en viss positiv utveckling av verksamhetens innehall och
byggnaderna.

Fordelar med detta scenario: Flera parallella omraden av insatser innebar flera magjliga intaktskallor till
féreningen. En mer formaliserad samverkan med olika aktorer skapar en 6kad langsiktighet och en mer
forutsagbar niva av samverkan. Det behdvs inga stora investeringar for att genomféra detta scenario,
men det kraver en nara dialog med kommunen och med 6évriga samhallsaktérer. Detta scenario innebar
en viss kvalitetshojning nar det galler stallet och vissa av byggnaderna pa fastigheten. Det kan aven
vara positivt for féreningens varumarke att satsa pa en bredare verksamhet och att ha mer funktionella
byggnader. Personal och ryttare ser sannolikt positivt pa att verksamhetens utvecklas, och
forutsattningarna for att bedriva en bra verksamhet 6kar genom upprustade byggnader.

Nackdelar med detta scenario: Detta kraver ett aktivt arbete for att hitta samarbeten med kommunen
och andra aktorer, och att kunna formalisera detta samarbete i olika avtal. Det kan dock bli en form av
moment 22, dar man behdver tillrackliga personalresurser for att driva en bra verksamhet samtidigt som
man har svart att fa till nya samarbeten (och kunna rekrytera) pa grund att man inte har en tillrackligt
solid verksamhet och verksamheten kan kannas for "skor”. Detta scenario kraver aven att kommunen
vill ta ett stérre ansvar for férvaltningen av byggnaderna, att foreningen sjalva kan finansiera delar av
detta, och att féreningen &aven hittar extern finansiering som kan anvandas fér detta &ndamal. Detta
scenario innebar inte att ridverksamheten kan 6ka i nagon storre utstrackning.

Utredarens rekommendation: Detta scenario ar ett battre alternativ an scenario A. Det skulle hoja
kvalitetsnivan pa verksamheten, men inte skapa utrymme for nagon stérre utvidgning av
ridverksamheten da inget nytt stall byggs. Denna scenario rekommenderas darmed e;.
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6.3 SCENARIO C

Beskrivning: Verksamheten utvecklas inom flera omraden sasom ett mer aktivt arbete med
praktikplatser, skolbesok, psykisk ohdlsa samt en utveckling av ridverksamheten. Féreningen startar ett
aktivt arbete med att kvalitetssakra verksamhetens olika delar, som ett led i ett kontinuerligt
utvecklingsarbete. Detta scenario sker i tva faser, i en forsta fas genom investeringar i delar av
byggnaderna pa fastigheten (antingen genom upprustning av befintliga byggnader eller genom
uppsattning av nya byggnader/moduler). Finansiering foér denna investering kommer dels fran
kommunen, dels fran féreningens egna kassa samt fran externa projektmedel. Féreningen arrenderar
marken av kommunen, och visst underhall gérs av byggnaderna fran kommunens sida. Féreningen
ansvarar for driften av den I6pande verksamheten. | en andra fas sa férbereds utvecklingen och
byggnationen av ett helt nytt ridhus och stall. Denna del av investeringen kommer dels fran kommunen,
dels fran féreningens kassa, dels fran externa projektmedel och dels fran externa sponsorer.

Budget mm: Dessa parallella aktiviteter och samarbeten dkar de externa intakterna, och
forhoppningsvis sa kan det aven innebara mer formaliserade relationer till olika samverkande aktorer.
Fortfarande ar man beroende av externa projektmedel for att bibehalla dagens personalstyrka, men om
man har “flera ben att sta pa” sa ar féreningen battre rustad for att ha en viss miniminiva nar det galler
aktiviteter och kontinuerlig verksamhet. For att investera i upprustning av befintliga byggnader eller att
uppratta nya byggnader/moduler s& behdvs sannolikt en kombination av insatser for att klara
finansieringen. Har kravs en nara dialog med kommunen for att jobba fram en langsiktig plan for stall
Bergtorp, och for att sakerstalla en budget fér byggnation av ett nytt ridhus och stall pa fastigheten.

| den forsta fasen sa ar bedomningen att antalet uppsittningar per vecka ligger kvar pa cirka 100 per
vecka, och att stallet fortsatter att ha femton hastar. Genom ett 6kat fokus pa utvecklingsarbete med
hojd kvalitet s& borjar man stegvis att byta ut de aldre hastarna mot yngre och starkare hastar som
klarar mer vikt. Antalet medlemmar ligger kvar pa cirka 275 stycken, men skulle &ven kunna 6ka nagot
om det finns fler aktiviteter och fler ridpass att valja bland. Intresset for att sta i ko kvarstar, och skulle
aven kunna 6ka da man ser en viss positiv utveckling av verksamhetens innehall och byggnader.

| den andra fasen sa behdver man tillsatta en projektledare (det kan aven vara verksamhetschefen) for
att fungera som bollplank med kommunen, arkitekter, finansiarer och andra myndigheter. Det &r svart att
saga vilken volym som man skulle kunna na nar det galler hastar, uppsittningar och medlemmar. Men
det ar inte osannolikt att det blir nagot liknande som for Jarna ridskola nar de byggde sitt nya ridhus och
stall. Nar det nya stallet och ridhuset ar klar sa skulle det kunna innebara cirka 30 hastar, 450
medlemmar och upp till 350 ridningar per vecka. Det skulle dock krava att man har verksamhet varje
dag, och upp till sju lektioner per dag. Detta kraver aven att man sakerstaller att det finns avtal om
langsiktig samarbeten med olika offentliga aktérer, att man har tillrackligt mycket medlemsintakter och
att man darmed har ekonomiska resurser for att ha en stabil personalgrupp.

Fordelar med detta scenario: En positiv utveckling som sker i tva faser. | den forsta fasen utvecklas flera
parallella omraden av insatser vilket innebar flera méjliga intaktskallor till féreningen. En mer
formaliserad samverkan med olika aktorer skapar en 6kad langsiktighet och en mer férutsagbar niva av
samverkan. Ett 6kat fokus pa kvalitet skapar forutsattningar for en starkare och mer langsiktig budget for
verksamheten, samtidigt som det forstarker varumarket for stallet. Det behdvs inga stora investeringar
for att genomfora den forsta fasen av detta scenario, men det kraver en nara dialog med kommunen
och med 6vriga samhallsaktérer. Detta scenario innebar en viss kvalitetshéjning nar det galler stallet
och vissa av byggnaderna pa fastigheten. Det kan aven vara positivt for féreningens varumarke att
satsa pa en bredare verksamhet och att ha mer funktionella byggnader. Personal och ryttare ser
sannolikt positivt pa att verksamhetens utvecklas, och férutsattningarna for att bedriva en bra
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verksamhet 6kar genom upprustade byggnader. | den andra fasen sa skapas férutsattningar for en rejal
utvidgning av verksamheten och en markant kvalitetshdjning. Genom att en éverenskommelse gors
med kommunen kring en langsiktig plan, sa innebar det sannolikt ett kat intresse for olika aktorer att
samverka med féreningen.

Nackdelar med detta scenario: Detta kraver ett aktivt arbete for att hitta samarbeten med kommunen
och andra aktoérer, och att kunna formalisera detta samarbete i olika avtal. Detta scenario kraver aven
att kommunen vill ta ett helhetsgrepp kring framtiden for stall Bergtorp. FGreningen och kommunen
behdver komma dverens om upplagget och tidsplanen for en viss initial upprustning av byggnader och
planeringen for skapandet av ett nytt stall och ridhus. Féreningen behdver sjalva finansiera delar av
detta, och behdver aven hitta extern finansiering som kan anvandas for detta andamal.

Utredarens rekommendation: Detta scenario ar ett battre alternativ an scenario B. Det skulle hdja
kvalitetsnivan pa verksamheten, och dven skapa utrymme for en langsiktig utvidgning av
ridverksamheten da aven ett nytt stall och ridhus byggs. Detta scenario bor valjas, da det ar den mest
langsiktiga I6sningen for foreningens utveckling.

Denna forstudie uppfyller bagge delarna av sitt syfte. Dels att forstudien skall att vara ett bra
kunskapsunderlag for dialogen med Sddertélje kommun och andra intressenter, och kunna planera for
framtiden. Denna forstudie ger aven kunskap kring hur en tatortsnara ridanlaggning kan utveckla nya
fritidsaktiviteter och bredda utbudet som métesplats for allmanheten.

En slutsats fran forstudien ar att det finns manga férdelar med utveckla en ny ridanldggning och ett nytt
ridhus. Genom att ha moderna spiltor samt lektionssalar inomhus sa kan verksamheten véxa, och
utvecklas bade innehallsmassigt och strukturmassigt. Det skulle innebara en stor férandring for
féreningen samt [6sa manga problem om man far val fungerande uppbindningsspiltor for hastarna i
I6sdrift. Aven antalet uppsittningar skulle kunna éka markant d& verksamheten inte blir s& séasongs- och
vaderberoende. Vilket ger fler manniskor méjligheten att fa bérja rida , da kéerna ar langa hos alla
ridskolor.

Fler malgrupper skulle kunna fa ta del av den underbara lantliga miljéon genom att nuvarande klubbstuga
skulle kunna 6ppnas upp for allmanheten, da ridelever och personal kommer att vara i nya
anlaggningen. Klubbstugan kan da ha 6ppet café for allmanheten , samt bjuda in besdkare fran
exempelvis pensionarsgrupper, dagliga verksamheter , kultur- och fritidsféreningar samt mer spontana
besdkare som ar ute och vandrar med sina barn eller med hunden. Genom att frigéra klubbstugan till
allmanheten sa underlattar detta for barnfamiljer och andra friluftsmanniskor som vill vandra genom
skogen till foreningens 6ppna gard. Dessa besokare kan da se pa djuren och samtidigt ha en
varmestuga att ga in i.

Att gora lista kopplat till detta scenario: Det finns ett antal aktiviteter som féreningen bor initiera som
skulle stddja en positiv utveckling. Det ar aktiviteter som skulle starka féreningens organisation,
effektivitet och varumarke. Beroende pa utvecklingen i féreningen sa kan man vélja delar av dessa
aktiviteter eller ga igenom listan som helhet. Denna sa kallade Att géra-lista kan goras lang, men
forslagsvis sa kan man bérja med féljande moment:

-Ta fram en strategisk plan for att kunna implementera scenario C, samt en vision for framtiden
-Initiera en kontakt med Sodertalje kommun for att diskutera framtiden for stall Bergtorp
-Analysera dagens verksamhet och dess aktiviteter, ta fram en utvecklingsplan for olika aktiviteter

-Fundera pa vilken personalstyrka som behdvs for fas 1 och fas 2, och roller/lkompetenser som behdvs
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-Skapa en tydlig roll och ansvarsférdelning bland personal och mellan personal och styrelse

-Initiera ett kontinuerligt kvalitetsarbete inom verksamheten med bra strukturer och tydliga processer
-Utveckla verksamheten med ett 6kat fokus pa kostnader/intakter

-Arbeta mer strategiskt med marknadsforing och kommunikation av verksamheten

-Initiera kontakter med méjliga samverkansparter (kommunala skolor, LSS, Arbetsférmedlingen)

-Se 6ver forutsattningarna till olika projekt for att utveckla verksamheten

-Lat er inspireras av andra stall som gjort en liknande férandring

-Se over forutsattningarna for finansiering av fas 1 och fas 2 av detta scenario
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7. Kallforteckning

Intervjupersoner inom verksamheten

Ci Hyvattinen, ungdomsstyrelsen, Talje skog och ungdom, 13 oktober 2021
Ida Nilsson, ungdomsstyrelsen, Talje skog och ungdom, 13 oktober 2021
Jeanette Odelius, ordférande, Télje skog och ungdom, 8 oktober 2021

Jenny Ekman, personal, Talje skog och ungdom, 13 oktober 2021

Jenny T Larsson, ledamot i styrelsen, Talje skog och ungdom, 29 oktober 2021
Mia Olzon, personal, Talje skog och ungdom, 13 oktober 2021

Olivia Malkey, ungdomsstyrelsen, Talje skog och ungdom, 13 oktober 2021
Sara Ekman, sekreterare i styrelsen, Talje skog och ungdom, 6 oktober 2021

Weronika Oberg, personal samt ledamot i styrelsen, Télje skog och ungdom, 13 oktober 2021

Ovriga intervjuer och underlag

Avsiktsforklaring om samarbete mellan Sédertalje kommun och Télje skog och ungdom, 2018
Distansmdte med kultur och fritidsférvaltningen inom Sédertalje kommun, 20 september 2021
Studiebestk hos Jarna Ridklubb, verksamhetschef Carina Berg, 3 november 2021
Studiebesok/distansintevju med 4H-garden Vissmalen, ridskolechef Maria Stigson, 22 november 2021

Tjansteskrivelse KS 14/130, Sodertalje kommun, 2014
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8. Bilagor

Bilaga 1, dokumentation fran workshop med personal och ordférande den 13 september 2021
Bilaga 2, dokumentation fran workshop med ungdomsstyrelsen den 13 oktober 2021

Bilaga 3, dokumentation fran workshop med styrelsen den 13 februari 2022
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Skandinavisk Samhallsanalys
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